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I. Introd uction  

1.  Message du Directeur Général

Sur le plan du développement durable et de 

la responsabilit® soci®tale de lõentreprise, 

lõann®e 2022 a une nouvelle fois été riche en 

réalisations pour la SOGB (Société des 

Caoutchoucs de Grand-Béréby. 

Son Système de Management Intégré (SMI) a 

fait lõobjet dõaudits annuels de surveillance 

pour les normes ISO 9001 et 14001 dõune 

part, et pour la norme RSPO dõautre part, 

respectivement en mars et octobre 2022. Ces 

audits se sont soldés par un renouvellement  

de ses certific ats. Notons quõ¨ lõoccasion de 

lõaudit RSPO dõoctobre, cõest lõenti¯ret® de 

la plantation qui a été certifiée sur ses 

quatre titres fonciers, en lieu et place du 

seul titre foncier certifi® jusquõici. Les deux 

unités de transformation et le terminal 

huilie r font également partie du périmètre 

certifié.  

La SOGB, grâce à ses processus de 

certification RSPO, ISO 9001 et 14001, 

entend démontrer  quõelle am®liore les 

conditions de vie rurale de la région où elle 

est implantée tout en encourageant une 

agriculture t ropicale respectueuse et 

transformatrice. Son approche permet de 

développer socio-économiquement et  à long 

terme la région où elle est implantée  en y 

renforçant et en y protégeant  les droits des 

communautés, en y améliorant leur qualité 

de vie et en y prot ®geant lõenvironnement 

au sein et autour de sa plantation.  

Au niveau social, les efforts de rec rutement 

et de renforcement de nos effectifs en 

main-dõïuvre agricole se sont poursuivis 

en 2022. Des investissements significatifs 

dans les logements des employés et de leur 

famille ont eu lieu avec 37 blocs de 

logements construits en 2022, et la 

revalorisation de certaines primes liées à la 

productivité a rendu les conditions 

dõemploi de la SOGB encore plus 

attractives.  Ces mesures comprennent des 

formation s et des mesures 

dõaccompagnement destin®es aux 

nouveaux saigneurs. Les recrutements de 

récolteurs de régimes continuent avec un 

centre de formation des récolteurs mis sur 

pied depuis mi-2019. Grâce à cette 

approche, les embauches nécessaires à la 

campagne hévéicole 2022-2023 ont pu être 

réalisées. 

Le budget consacré au développement 

durable en 2022 sõest ®lev® ¨ 5,34  

Prise de vue avec un drone dõune parcelle de palmier de la SOGB 
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milliards de FCFA dont 1,26  milliards  de 

FCFA dõinvestissements. 

Notre partenariat avec lõAVD (Association 

des Villages Déplacés) sõest poursuivi et  les 

13 villages riverains  ont continué à 

b®n®ficier dõun important soutien financier 

de notre part pour la réalisation de divers 

projets sociaux : écoles, logements pour les 

instituteurs, électrification, adduction 

dõeau, dispensaires, etc. Nous avons 

continu® ¨ assurer la gratuit® dõun grand 

nombre de prestations médicales pour les 

villageois ainsi que lõentretien des pistes des 

villages AVD. Un nouveau partenariat mis en 

place avec lõassociation humanitaire REVIVE 

a déjà permis à 2 missions médicales dõavoir 

lieu et d e permettre  des opérations gratuites 

pour les population s riveraine s, pratiquées 

dans le bloc opératoire du Centre Médical de 

la SOGB spécialement remis à neuf pour 

lõoccasion. 

Notre encadrement des planteurs villageois 

sõest poursuivi dans le cadre du contrat 

dõassistance technique conclu avec le FIRCA 

(Fonds Interprofessionnel pour la Recherche 

et le Conseil Agricole) depuis 2018. La 

qualit® de nos prestations dõencadrement 

est régulièrement auditée et a une nouvelle 

fois été saluée par le FIRCA. 

Au niveau environnemental, la 

préservation des 2 648 ha dõaires 

prot®g®es sõest poursuivie grâce aux 8 

écogardes dédiés à plein temps à leur 

surveillance et ¨ lõidentification et 

lõinventaire continu des esp¯ces v®g®tales et 

animales présentant  un intérêt en matière 

de biodiversit® ¨ lõ®chelle r®gionale et 

mondiale.  

En matière de bonnes pratiques agricoles, 

nous continuons à épandre les rafles des 

régimes en champ comme engrais organique 

sur les blocs situ®s ¨ proximit® de lõhuilerie. 

Les fibres sont toujours recyclées comme 

combustible organique dans nos chaudières. 

Les analyses fines de sols, dõ®chantillons de 

feuilles et les diagnostics latex pratiqués 

dans notre laboratoire agronomique nous 

permettent de calculer au plus juste les 

doses dõengrais minéraux à appliquer sur nos 

2 cultures.  

 

Jean-Christophe DIENST 

Directeur Général SOGB 

 



11 
 

2.  Engagements environnementaux, 

sociaux, sociétaux et en matière 

de transparence  

La Direction de la SOGB sõest engag®e pour 

lõensemble de ses activit®s aussi bien dans 

les domaines environnementaux que 

sociétaux dans une démarche de 

développement responsable et de 

transparence . Cet engagement se traduit  à 

travers plusieurs politiques, encadrée s par 

la politique de gestion responsable du 

Groupe Socfin1.  

Afin de rempl ir efficacement nos critères 

dõengagements et de structurer nos actions , 

nos équipes ont mis en place plusieurs 

systèmes de veille environnementale et de 

concertation sociale .

                                              
1 Politique disponible sur 

sogbci.com/publications/documentation/sogb/politiques  

Nos engagements pour lõenvironnement : 

¶ Améliorer de façon continue les 

performances environnementales ; 

¶ Assurer la protection de 

l'environnement  et préserver la 

biodiversité  ; 

¶ Veiller au respect des obligations de 

conformité.  

Nos engagements pour la qualité  : 

¶ Fournir un produit de haute qualité, 

répondant aux exigences des 

clients  ; 

¶ Améliorer de façon continue nos 

performances ; 

¶ Veiller à l'évaluation annuelle du 

Système de Management de la 

Qualité.  

Nos engagements pour la santé et la sécurité 

au travail  : 

¶ Prévenir les préjudices personnels et 

atteintes à la santé  ; 

¶ Se conformer aux exigences légales 

et autres exigences applicables ; 

¶ Améliorer de façon continue le 

management et les performances 

SST (Santé et Sécurité au Travail) . 

 

Nos engagements sociaux associés à la 

certification RSPO (Roundtable For 

Sustainable Palm Oil) et à la polit ique de 

gestion responsable du Groupe Socfin : 

¶ Appliquer une politique de tolérance 

zéro en matière de harcèlement 

sexuel ; 

¶ Soutenir et développer un Comité 

Genre au sein de lõentreprise ;  

¶ Défendre le droit de constituer des 

syndicats et dõy adh®rer pour la 

protection de ses intérêts  ; 

¶ Respecter les lois, réglementations 

et accords applicables en matière de 

protection droits reproductifs des 

femmes et de la promotion de 

lõ®galit® des sexes au travail ; 

¶ Offrir des conditions de vie décentes 

aux travailleurs temporaires ou 

migrants, conformément à la 

législation nationale  ; 

¶ Garantir aux employés de la SOGB un 

salaire décent en accord avec les 

normes légales recommandées par 

lõÉtat de C¹te dõIvoire dans le 

domaine agricole ; 

¶ Veillez au respect des droits de 

lõHomme ; 

https://www.sogbci.com/publications/documentation/sogb/politiques
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¶ Prévenir tout risque de travail des 

enfants par la vérification régulière 

et systématique des documents 

dõidentit® ¨ lõembauche ainsi 

quõaupr¯s de nos fournisseurs ou 

sous-traitants  ; 

¶ Protéger les droits des communautés 

locales en appliquant la nor me CLIP 

(Consentement Libre Informé et 

Préalable) ; 

¶ Protéger les espèces rares, 

menacées, ou en voie de disparition 

ainsi que leurs habitats.  

3.  Profil général  

La SOGB sõ®tablit sur une concession de 

34 712 ha. À la fin 2022, 15 862 ha sont 

dédiés aux plantations dõh®v®as, 7 471 ha 

plantés en palmier et 2  648 ha sont des aires 

protégées. 

La SOGB est une entreprise cotée en bourse 

sur la BRVM (Bourse Régionale des Valeurs 

Mobili¯res) ¨ Abidjan. Son capital sõ®l¯ve ¨ 

21,60 milliards de FCFA. 

Elle possède une unité de traitement de 

caoutchouc dõune capacité de 10 t /h, une 

huilerie de 45 t  de régimes/h avec une 

presserie dõamandes palmistes et un 

terminal huilier de 5  800 tonnes de stockage 

dõhuile au port de San Pedro. 

4.  Présence géographique dans le 

pays 

La SOGB est pr®sente en C¹te dõIvoire dans 

la sous-préfecture de Grand -Béréby, qui fait 

partie de la région de San  Pedro et du 

District du Bas Sassandra, sur lõaxe San Pedro 

-Tabou.

 

AGRICULTURE TROPICALE 

RESPONSABLE 

 

 

SANTE ET SECURITE AU 

TRAVAIL POUR TOUS 

 

DEVELOPPEMENT AVEC LES 

COMMUNAUTES LOCALES 

 
 

CERTIFICATIONS POUR LA 

QUALITE ET LA 

TRANSPARENCE 
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5.  Organigramme hiérarchique de la plantation  

 

6.  Structure du capital (actionnariat)  

Le capital social entièrement souscrit et libéré est de 21 601 840 000 

FCFA, divisé en 21 601 840 actions de 1 000 FCFA de valeur nominale 

chacune. Ce capital est réparti comme suit  :  

¶ Béréby Finances : 15 803 970 000 FCFA soit 73,16% 

¶ Actionnaires privés : 5 797 870 000 FCFA soit 26,84%
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7.  Quelques dates importantes  

1971 ð 1993 : 
CR£ATION DE LõENTREPRISE ET D£BUT DES 
PLANTATIONS INDUSTRIELLES ET VILLAGEOISES 

Dans le cadre de sa politique de 
développement régional du Sud-Ouest, l'État 
ivoirien a collaboré ave c la Compagnie 
Générale des Établissements Michelin 
(CGEM) pour fonder la SOGB, dont les 
principales missions étaient  de créer et de 
gérer des plantations d'hévéas s'étendant sur 
plus de 13 000 hectares, d'établir une unité 
de traitement du caoutchouc natu rel, et de 
favoriser l'émergence d'un paysannat 
moderne apte à maîtriser les techniques de 
l'hévéaculture.  

1971 Mise en place de la 1ère 
plantation  

1972-1981 Création de 13 000 ha de 
plantations industrielles 
dõh®v®as 

1979 La SATAC change de nom et 
devient  la SOGB 

1981 Mise en service de lõusine 
caoutchouc 

1984-1989 Création de plantations 
villageoises dõh®v®as 

1994 Privatisation de la SOGB par 
le Groupe Socfin 

1998 Début des plantations de 
palmier à huile  

2004 Démarrage de lõhuilerie et de 
la production dõhuile de 
palme 

2007-2008 Mise en place dõun cadre de 
concertation formel sous 
forme de Protocole dõAccord 
entre la SOGB et les villages 
riverains regroupés au sein de 
l'AVD (Association des Villages 
Déplacés) 

2010 Cr®ation dõun terminal huilier 
au port aut onome de San 
Pedro 

1994-2016 : 
PRIVATISATION DU GROUPE SOCFIN & CREATION DES 

PLANTATIONS DE PALMIERS À HUILE 

Le Groupe Socfin privatise la plantation et 

créé dans la foulée des plantations de 

palmier à huile afin de valoriser les bas -

fonds. Le groupe mettr a rapidement en 

place une plateforme regroupant les villages 

riverains pour la création de projets 

communautaires. 

Au total, 7  471 ha de palmiers à huile ont été 

plantés et dès 2018, la SOGB se lance dans la 

certification RSPO de son activité palmier. 

Elle obtient cette dernière pour sa presserie 

et son terminal huilier en 2020. Un an plus 

tard, elle obtient la RSPO P&C pour lõhuilerie 

et la plantation (TF464). 

2017-2022 :  
CERTIFICATION POUR LõENVIRONNEMENT, LA 

QUALITÉ ET LA BIODIVERSITÉ 

La SOGB a renforcé son engagement pour le 

développement durable en obtenant des 

certifications de renommée internationale 

telles que ISO 14001 pour la gestion 

environnementale et ISO 9001 pour la qualité 

de ses produits, témoignant ainsi de son 

engagement en faveur de la p rotection de 

l'environnement et de la satisfaction de sa 

clientèle . 

 

2017 Certification s ISO 9001 et ISO 

14001 

2018 R®alisation dõ®tudes sur les 

Hautes Valeurs de 

Conservation (HVC) 

2022  Audit  combiné de suivi ISO 
9001 et ISO 14001. Audit de 
certificatio n RSPO de 
lõensemble des plantations de 
palmiers à huile  
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PERFORMANCE 

ECONOMIQUE 

Tri du coagulum après récolte en champ  



16 
 

  

5 973 EMPLOIS 

DIRECTS 

5,34 MILLIARDS FCFA 

BUDGET 

DÉVELOPPEMENT 

DURABLE 

1,26 MILLIARDS FCFA 

DõINVESTISSEMENTS 

Ouvrier soudeur ¨ lõhuilerie 
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II. Performance économique en chiffres  

1.  Chiffre dõaffaires et surfaces plantées par type de 

culture  

Le chiffre dõaffaires de la SOGB sur lõexercice 2022 atteint 91  987 

millions de FCFA toute s activités confondues , un chiffre en progression 

de 13% par rapport à lõann®e 2021. 

a. Chiffre dõaffaires : culture palmier  à huile  

La SOGB termine lõann®e 2022 avec un chiffre dõaffaires pour la culture 

de palmiers à huile  de 26 185 mil lions de FCFA pour 7 471 hectares 

matures. 

Pour 2023, lõobjectif de la Direction des aménagements et travaux 

agricoles, qui est en charge du palmier à huile à la SOGB, est de mettre 

lõaccent sur lõam®lioration des conditions de travail pour les 

travailleur s afin de stabiliser la main dõïuvre et promouvoir le 

recrutement de jeunes récolteurs. Un accent sera également mis sur 

une bonne gestion des zones ripariennes. 

Quant aux récolte urs des plantations industrielles pour le palmier à 

huile, la Direction des aménagements et travaux agricoles espère 

augmenter sa production de 2,8% par rapport à 2022.  

Palmiers à huile ð 2022 

Surface immature (ha)  0 

Surface mature (ha) 7 471 

Surface plantée ( ha) 7 471 

Production plantation (tonnes de régimes)  148 447 

Achats de régimes (tonnes de régimes) 6 486 

Production dõhuile de palme (tonnes) 35 301 

Un régime de palmier 

Le responsable de la maintenance ¨ lõhuilerie et une ouvri¯re 
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b.  Chiffre dõaffaires : culture hévéa 

La SOGB termine lõann®e 2022 avec un chiffre dõaffaires pour la culture 

de lõh®v®a de 65 801 millions de  FCFA pour 15 862 hectares dõh®v®as 

plantés dont seulement 12 746 hectares ont ®t® saign®s durant lõann®e 

2022. 

Lõobjectif pour 2023 est dõaugmenter la production de la plantation de 

6,7% par rapport à 2022. Pour parvenir à cet objectif, plusieurs projets 

dõam®lioration du bien-être  des travailleurs sont en cours 

dõ®laboration afin de recruter plus de main dõïuvre et de stabiliser les 

effectifs déjà en place.  

Hévéa ð 2022 

Surface immature (ha)  3 116 

Surface mature (ha) 12 746 

Surface plantée (ha) 15 862 

Production plantation (ton nes de caoutchouc 
équivalent sec)  

21 779 

Achats (tonnes de caoutchouc équivalent sec ) 44 044 

Production usinée (tonnes) 65 815 

Hévéa en saignée 

Photo montrant des élèves saigneurs 
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2.   Production d õhuile de palme, 

dõamandes de palmiste et dõhuile 

de palmiste  

La SOGB a produit 35 301 tonnes dõhuile de 

palme en 2022 et son taux dõextraction 

dõhuile est en am®lioration (22,78%) par 

rapport à 2021 (22,74). 

La SOGB a pour objectif dõam®liorer le 

rendement  de lõhuilerie en proposant des 

formations complètes pour les nouveaux 

entrants ou en recyclant les connaissances 

du personnel déjà présent. Par cette 

approche, l'huilerie entend engendrer une 

amélioration continue de sa productivité et 

de son rendement.  

  

Production dõhuile de palme, dõamandes de palmiste et dõhuile de palmiste 

 Quantité  

Production de régi mes (Plantation Industrielle (PI) en tonnes)  148 447 

Régimes livrés par les Planteurs Villageois (PV en tonnes) 6 486 

Huile de palme produite (tonnes)  35 301 

Production dõamandes de palmiste (tonnes) 6 858 

Production dõhuile de palmiste (tonnes)  2 645 

Des ®l¯ves saigneurs ¨ lõ®cole de saign®e 

Reccueillement de noix de palmiste  
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3.  Production de caoutchouc naturel  

La SOGB produit du caoutchouc depuis 1981, 

les premières plantations dõh®v®as datant de 

1972. 65 815 tonnes de caoutchouc sec ont 

été produit es en 2022 et lõachat de fonds de 

tasse aux planteurs villageois sõest ®lev® ¨ 

44 044 tonnes. 

Les achats aux plantations villageoises ont 

connu une baisse de 10% par rapport aux 

achats de 2021. Cela est dû à une 

augmentation de la production de notre 

plantation industrielle, et à une légère 

diminution des quantités usinées par rapport 

à 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Production de caoutchouc naturel  

 Quantité  

Production de caoutchouc sec (Plantation Industrielle (PI)  en 

tonnes) 
21 779 

Achats aux Planteurs Villageois (PV) (tonnes) 44 044 

Total  65 823 

S®choirs ¨ lõusine de caoutchouc 
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4.  Projets de recherche et développement  

La SOGB est le terrain des activités de Recherche et Développement 

(R&D) du Groupe Socfin en Afrique (¨ lõexception du « breeding » 

palmier). Le portfolio des projets g®r®s a pour but dõaugmenter 

durablement la productivité de s cultures et la qualité des prod uits.  

Les projets développés sõarticulent autour de 4 grands axes : 

1.  Amélioration de la productivité  : 

¶ Cr®ation vari®tale dõh®v®as (en partenariat avec le CNRA en 

C¹te dõIvoire et lõIFC/CIRAD en France), en vue dõobtenir des 

clones toujours plus performants  pour leur croissance, leur 

production de latex et leur tolérance aux maladies 

principalement  ; 

¶ Etudes sur les nouvelles techniques de sélection ; 

¶ La culture dõh®v®as sur racines propres (versus greffage), en 

vue dõexprimer pleinement le potentiel de chaque clone. La 

SOGB est pionnière dans ce domaine. 

2.  Essais de fertilisation du palmier à huile par libération 

dõengrais contr¹l®e, engrais organiques sur sols pauvres. 

Etudes des effets du zéro brûlage sur la nutrition des hévéas 

immatures.  

3.  Association de cultures « hévéa + cacao » et « hévéa + teck » 

en vue dõoptimiser la productivit® ®conomique et ®cologique 

chez les planteurs villageois.  

4.  Analyses agronomiques en laboratoire pour l õanalyse des sols, 

végétaux, latex et intrants. Les analyses des feuilles de 

palmier et du latex dõh®v®a sont r®alis®es pour permettre 

respectivement la  détermination du statut nutritionnel de la 

plante  et  de lõ®tat physiologique Aboutissant sur des 

recommandations pour le pilotage des pratiques culturales des 

parcelles en exploitati on. Etudes sur lõ®volution saisonni¯re 

des nutriments dans les sols et les organes des plantes. 

 

 

Agent du laboratoire dõanalyse agronomique 
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5.  Impacts des changements climatiques sur les opérations  

Soucieuse de pouvoir garantir la pérennité de ses activités agricoles 

face aux changements climati ques amorcés, la SOGB sõappuie sur des 

manuels des bonnes pratiques agricoles appelés « itinéraires 

techniques ». Ces guides sont en constante évolution afin de minimiser 

autant que possible lõimpact de notre activit® sur lõenvironnement en 

général, et s ur le climat en particulier. Ainsi, nous mettons au point 

depuis fin 2016 un itinéraire technique de replantation des hévéas qui 

limite le br¾lage des r®sidus dõabattage, gr©ce ¨ des essais men®s en 

interne et dans le cadre dõun consortium avec la SAPH/Michelin/CIRAD. 

6.  Objectifs et perspectives  

Avec 23 235 tonnes de caoutchouc issues de nos plantations 

industrielles, le tonnage budgété en 2023 progresse par rapport aux 

21 779 tonnes produites en 2022. La surface en saignée devrait rester 

stable par rapport à  2022, avec 12 687 hectares dont 5 286 hectares 

exploités en basse fréquence de saignée J6, confirmant ainsi le 

changement initié en 2022, qui augmente la productivité de la main -

dõïuvre et sa r®mun®ration, sans affecter les rendements ¨ lõhectare. 

Côté tr ansformation, on prévoit un usinage de 67  000 tonnes de 

caoutchouc sec en 2023, supérieur aux 65 815 tonnes produites en 

2022. 

Les prévisions de productions de régimes de palmes pour 2023 sont de 

152 686 tonnes, en progression par rapport à la production 2 022 de 

148 447 tonnes. C¹t® huilerie, lõutilisation continue des deux 

chaudières et le récent couplage des deux turbines nous permet 

dõoptimiser la pression de st®rilisation et de gagner 0,5 point de taux 

dõextraction depuis la fin de lõann®e 2022, tendance qui devrait se 

poursuivre en 2023. 

 

P®pini¯re dõh®v®as greff®s 
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GOUVERNANCE 

RESPONSABLE 

La Sage-femme du village riverain dõHéké 19 fait des consultations  








































































































































































