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La moyenne des cours du caoutchouc naturel (TSR20 1™ position sur SGX) sur les 8 premiers
mois de l’année est de 1 345 USD/tonne FOB Singapour contre 1 669 USD/tonne sur la méme
période en 2022, soit une baisse de 19%.

Convertie en Euro, la moyenne des 8 premiers mois de l’année est de 1 239 EUR/tonne contre
1 553 EUR/tonne sur la méme période en 2022, soit une baisse de 20%.

La moyenne annuelle des cours du caoutchouc naturel en 2022 était quant a elle de 1 548
USD/tonne FOB Singapour.

La fin de ’année 2022 a été marquée par l’arrét de la politique ‘zéro-Covid’ en Chine et des
stocks élevés de caoutchouc naturel dans les pays consommateurs. La Chine, premier
consommateur mondial de caoutchouc naturel, a connu en 2022 ’un des plus faibles rythmes
de croissance économique depuis 40 ans a 3%.

L’espoir de reprise de ’activité économique chinoise a permis aux cours du caoutchouc
naturel d’atteindre un niveau proche des 1 450 USD/tonne a la fin janvier 2023. En effet, la
levée des mesures de santé publique devait aller de pair avec un redémarrage spectaculaire
de l’économie chinoise. La réalité a dépeint le tableau opposé avec une économie n’ayant
pas retrouvé son envol, confrontée a une crise immobiliere, des exportations en baisse et une
consommation intérieure en berne.

Dans ce contexte et malgré l’entrée en hivernage des pays producteurs, les cours sont restés
sous pression a partir de février évoluant dans une échelle entre 1 300 et 1 400 USD/tonne sur
fond de ralentissement de la consommation, de guerre en Ukraine, de pressions inflationnistes
persistantes, de politiques monétaires restrictives des principales banques centrales et de
turbulences dans le secteur bancaire. Les cours du caoutchouc naturel ont atteint mi-aolt un
plus bas de ’année a 1 270 USD/tonne.

La baisse de la demande de caoutchouc naturel s’est fait particulierement ressentir sur les
marchés européens et américains provoquant une hausse des inventaires dans les usines des
pneumaticiens.

La baisse de production en Indonésie et Malaisie, due notamment a une maladie de [’hévéa,
n’a pas eu d’effets positifs sur les cours du caoutchouc naturel car compensée par la hausse
de production dans d’autres pays comme la Cote d’Ivoire et le Cambodge.



Depuis fin aolt, les cours du caoutchouc naturel se redressent suite aux annonces du
gouvernement chinois de stimuler la relance de la croissance économique et aux révisions de
production a la baisse en Thailande.

La tendance baissiere du dollar par rapport a [’euro s’est accentuée a partir d’avril ayant un
impact négatif sur les plantations rémunérées en euros.

En fort contraste par rapport a l’année 2021 et au premier semestre 2022, la logistique
mondiale s’est améliorée a partir de fin 2022 rendant le prix du fret en sortie d’Asie nettement
plus attractif et par conséquent le caoutchouc asiatique plus compétitif par rapport a
U’africain.

Le niveau de la reprise économique en Chine sera déterminant pour la tendance des cours du
caoutchouc naturel sur le reste de ’année. De méme, les hausses successives des taux
d’intérét orchestrées par les banques centrales pour contrer ’inflation auront un impact sur
la croissance économique mondiale et par conséquent sur la demande en caoutchouc naturel.

Dans les dernieres prévisions publiées par U'IRSG (International Rubber Study Group) en février
2023, la production mondiale de caoutchouc naturel en 2023 serait de 14.74 millions de
tonnes, en hausse de 1.1% par rapport a 2022 tandis que la consommation mondiale s’éléverait
a 14.61 millions de tonnes, en hausse de 2.1% par rapport a 2022, entrainant un surplus de
129 000 tonnes en 2023 contre 264 000 tonnes en 2022.

Les cours du caoutchouc naturel devraient rester sous pression dans un contexte de conflits
persistants sur le front ukrainien, de doutes sur la reprise économique chinoise et d’un
ralentissement économique mondial, conséquence de la lutte contre U'inflation.

Cependant, les cours du pétrole soutenus par la volonté de ’OPEP+ de réduire la production
et la probabilité élevée d’un impact El Nifo sur les rendements fin 2023 début 2024 pourrait
offrir un soutien aux cours du caoutchouc naturel.

L’entrée en vigueur a la fin d’année 2024 d’une reglementation européenne visant a interdire
certaines matiéres premieres issues de la déforestation devrait changer la structure de
marché. En effet, la forte demande des pneumaticiens pour un caoutchouc tracable a
destination du continent européen devrait permettre aux producteurs de caoutchouc naturel
qui seront en mesure de prouver que leur chaine d’approvisionnement ne provient pas de
régions déforestées, d’obtenir une prime substantielle par rapport au marché de référence.

La production de caoutchouc naturel de la Cote d’lvoire, devenue en 2022 le troisieme
producteur mondial avec 1.33 millions de tonnes derriere la Thailande et I’Indonésie, devrait
continuer de croitre et pourrait atteindre 1.8 millions de tonnes en 2024.

Selon les prévisions de UIRSG, la production mondiale de caoutchouc naturel en 2024
s’éleverait a 15.11 millions de tonnes (en hausse de 2.5% par rapport a 2023) et la
consommation mondiale a 15.06 millions de tonnes (en hausse de 3.1% par rapport a 2023).
L’IRSG prévoit un léger excédent de 50 000 tonnes en 2024 contre un excédent de 129 000
tonnes en 2023.



La moyenne des cours de ’huile de palme brute CIF Rotterdam sur les 8 premiers mois de
’année est de 982 USD/tonne contre 1 500 USD/tonne sur la méme période en 2022.

La moyenne annuelle des cours de ’huile de palme brute CIF Rotterdam en 2022 était quant
a elle de 1 352 USD/tonne.

L’année 2022 avait été marquée par une hausse spectaculaire des cours au 1°" semestre
provoquée par une restriction soudaine de l'offre due au conflit russo-ukrainien et aux
mesures protectionnistes prises par |’Indonésie.

Le second semestre présentait un visage totalement différent avec des stocks élevés et un
retour massif de ’huile de palme indonésienne sur les marchés, créant une forte pression
baissiere sur les prix. Ainsi, apres avoir perdu pres de 500 USD/tonne en quelques mois, les
cours de ’huile de palme brute CIF Rotterdam finissaient ’année 2022 autour de 1 000
USD/tonne.

Sur les premiers mois de I’année 2023, les cours se sont stabilisés autour des 1 000 USD/tonne,
le marché étant tiraillé par des informations tant6t haussiéres, tantot baissieres. L’offre
d’huile végétale sur les marchés restait soutenue, favorisant un sentiment baissier. Dans le
méme temps, des statistiques d’exportation plutot positives et des conditions
météorologiques difficiles susceptibles d’affecter les récoltes, ont permis de supporter les
cours durant cette période.

Apres plusieurs mois sans grande volatilité, les cours de I’huile de palme ont fini par s’éroder
au cours du mois de mai, passant de 1 000 a 850 USD/tonne CIF Rotterdam avant de rebondir
au mois de juin. En dépit de stocks en hausse et de statistiques d’exportations parfois
décevantes, les cours de !’huile de palme résistent.

Les cours de U’huile de palme devraient également bénéficier de la hausse des cours du pétrole
qui sont passés fin juin de 75 USD a 90 USD/baril fin ao(t, créant un contexte favorable a la
production de biodiesel. En Indonésie, le programme B35, qui vise a produire du diesel
composé a 35% d’huile de palme, est en place depuis le mois d’aolit. Ce programme pourrait
contribuer a augmenter significativement la consommation du pays en huile de palme.

Selon les prévisions d’Oil World, la production mondiale d’huile de palme devrait légérement
augmenter en 2023 pour atteindre 80 millions de tonnes.



Tous les regards sont désormais tournés vers le phénomene climatique El Nifo qui devrait se
faire sentir fin 2023 - début 2024. La sécheresse provoquée par El Nifo en Asie du Sud Est
pourrait entrainer de fortes baisses de production, et donc un resserrement de ’offre d’huile
de palme sur les marchés.

La production mondiale d’huile de palme, apres avoir augmenté trés fortement ces dernieres
années, connait un essoufflement notable. En effet, un ralentissement de la hausse des
productions est constaté chez les deux principaux pays producteurs, Indonésie et Malaisie
(85% de la production mondiale) qui disposent de moins de surfaces disponibles pour planter
et font face a des problemes de disponibilité de main d’ceuvre.

La production d’huile de palme continue donc d’augmenter mais dans des proportions qui
pourraient étre insuffisantes pour satisfaire la croissance de la demande mondiale. Cette
derniére reste soutenue notamment grace a l’augmentation de la population mondiale et a la
hausse continue de la demande en huiles végétales dans les pays en développement.

Dans le contexte actuel de ralentissement économique mondial, la demande pourrait
cependant montrer des signes de fléchissement méme si les principaux pays importateurs,
Inde et Chine en téte, ne voient pas leur consommation baisser significativement.

L’industrie des biocarburants, par ses programmes de plus en plus ambitieux (B20 en Malaisie,
B35 en Indonésie) devrait apporter un certain support aux cours de [’huile de palme. En 2023,
on estime ainsi que plus de 20 millions de tonnes d’huile de palme (soit 25% de la production
mondiale) serviront a la fabrication de biodiesel.

L’évolution des cours du pétrole, les politiques d’achat des pays importateurs, la mise en
place de politiques fiscales incitatives ou de barrieres douanieres, joueront également un role
déterminant dans l’évolution des cours de ’huile de palme.



Activité Palmier

En cette fin de troisieme trimestre 2023, la production d’huile de palme est légére progression
(+5%) par rapport a l’année précédente sur la méme période.

Le chiffre d’affaires affiche néanmoins une forte baisse (-14%) résultant de la baisse des prix
de vente sur les marchés des matiéres premiéres.

Activité Caoutchouc

La production de caoutchouc naturel est en hausse (+11%) par rapport a l’année précédente
sur la méme période du fait de la mise en production des jeunes cultures au Cambodge.

Le chiffre d’affaires affiche néanmoins une baisse (-21%), en raison de la baisse du prix de
vente sur les cours mondiaux du caoutchouc naturel et d’un volume de vente inférieur.

Résultats et perspectives 2023

Il résulte de ce qui précede un résultat net des sociétés opérationnelles au 30 septembre 2023
inférieur de 29% au résultat net du 30 septembre 2022.

Sauf événement exceptionnel, la méme tendance sera observée sur les résultats de
’ensemble de l’exercice 2023 vis-a-vis de 2022.




Projets en exploitation au 30 septembre 2023

ASIE
000 EUR - TOTAL
Cambodge Indonésie ASIE
KCD & COVI (1) ' SOCFINDO
" Réalisé a fin Septembre 2022 6 089 152 789 158 878
W w
il Réalisé a fin Septembre 2023 6 598 127 910 134 509
L
g E Réalisé 2022 8 148 192 222 200 370
a PFA 8+4 2023 10 003 161 995 171 998
. Réalisé a fin Septembre 2022 -2 683 58 266 55 583
E - Réalisé a fin Septembre 2023 -1 030 40 326 39 297
L
z z Réalisé 2022 -2 500 71 863 69 363
= PFA 8+4 2023 -517 47 263 46 746
Mature - 34 511 34 511
Immature - 3010 3010
Total - 37 520 37 520
Réalisé a fin Septembre 2022 - 607 556 607 556
Réalisé a fin Septembre 2023 - 630 886 630 886
Réalisé 2022 - 777 007 777 007
PFA 8+4 2023 - 802 444 802 444
Réalisé a fin Septembre 2022 - 140 765 140 765
Réalisé a fin Septembre 2023 - 147 315 147 315
Réalisé 2022 - 179 516 179 516
PFA 8+4 2023 - 187 204 187 204
Réalisé a fin Septembre 2022 - 136 966 136 966
Réalisé a fin Septembre 2023 - 118 290 118 290
Réalisé 2022 - 170 656 170 656
PFA 8+4 2023 - 146 564 146 564
Mature 6 192 5232 11 424
Immature 729 847 1576
Total 6 920 6 079 12 999
] Réalisé a fin Septembre 2022 3973 4822 8 795
Réalisé a fin Septembre 2023 5563 4 231 9 795
Réalisé 2022 6018 6 896 12 914
PFA 8+4 2023 8 519 7 159 15 677
Réalisé a fin Septembre 2022 6 089 10 731 16 820
Réalisé a fin Septembre 2023 6 598 6 028 12 626
Réalisé 2022 8 148 14 140 22 288
PFA 8+4 2023 10 003 9938 19 941

(1) Données de production apres annulation des flux intragroupes de matiere.
La production et le chiffre d'affaires caoutchouc sont présentés apreés élimination des transactions intercos.



